
REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Palx - Travail - Patrie

I^^!\\ 11
"^a \,*,,/ I

~""*

AGENCE NATIONALE D' FPU U DEVELOPPEIVIE"T FOREST, ER

NO _/LIANAFOR/DG/D " IsKF^,*""

If/' .; {. 11 I I(

St, . I, ;:',;

.

,r

,11/1 * .,.

IIJ',!, If' I'll, :/;,

I I ,! ' Will/)IV!{.,
,

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace - Work - Fatherland

Objet : Soumission du rapport d'ach^!veinent
00 Projet PD 21198 Rev. 2(F) Sikop 11.

Yaound^, Ie 2 2 ^IPI 2015

LE(DIRECTEUR gE:NERAL
^^:^?:\,^^\/^^^^,,^

,^:/7'0

.

! !! I).; ,.; IVY (.:.;,! I 11 5. { .>!'I
11' , I*' .;!7!, Ii{in IXii! I' ( 'I', I

) I (!-/ if';I\(I'

Monsieurle Directsur Ex^CUIif,

A Ia faveur de Ia demi6re p(^riode de prorogation de Ia dur(^e d'execution du
projet 00 21198 Rev. 2(F) SIkop 11 (Mars 2015-AOOt 2015) toutss res activites
retenues ont 6t6 r(^alis6es.

En consequence, j'all'honneur par Ia presente de vous soumettre re rapport
d'achevement ci-joint dudit Projet.

En vous en souhaitant bonne reception, je vous prie d'agreer, Monsieur re
DirecteurEx6cutif, I'expressiondemad6f6rente s eration. /-

MONSIEURZEMEKA

DIRECTEUR Ex^:CUT, FDEL'01BT

In'05F, PACIFICO-YOKOHAMA
1/1, MINATO. MIRAL, NISHl~KU
YOKOHAMA220.0012

JAPAN

IT'To willful"-will
Date:?,?49>0Ir
File: , p 71 IT;,... 4(17

Info Action Per daleExecutive Director

Management Servic"s
EIMl

Forest Management

Pores 11ndusiry
Cuminu"i'allons 11nil

^ I\

,,^
,

,

b



Rapport d'achevement du projet P02, /98 Rev. 2(F)intitu16
"Amenagement Forestier, Participation des Coinmunaut6s

at Utilisation Durable de Ia Region Foresti6re de Sikop
(Region du Littoral, Cameroun, Phase 11).

\ .//
\.:=,^=:?

GouvERNEMENTHOTE : CAMERouN

I , , lit ,, '!:,' 4'9:
,/,.. ,. , ,. ,

AGENCE D'EXECUTION : Agence Nationale d'Appui au
Developpement Forestier
(ANAFOR)



NUMERO DE SERIE : PROJET P02, /98 Rev. 2(F)

DATE DE LANCEMENT DU PROJET : Ier Juillet 2000 (debut phase 11), puis Ier
AOOt 2009 (phase 11) pourla periode de
prorogation apres evaluation a ini-parcours
de F6vrier

2009

couTDU PROJET
et

641,490$EU pourle Cameroun

Mais pourla periode de prorogation (AOOt 2009- Septembre 2015), Ie reste budgetis6
etant

01BT

Cameroun

PERSONNELTECHNIQUE ETSCIENTIFIQUE

1,289,007 $EU dont 647,517$EU pour1'01BT

TOTAL

11 s'agit du personnel utilise depuis Ie debut de Ia phase 11 du projet (AOOt 2000)

375.249 $ EU
218,960 $ EU

BATOUM Themotio

594,209 $ EU

MASSE Bienvenu :

Mine ONANA n^e MEKONGO Marie Hortange : Chefde volettouristique,
puis Coordonnateur Del6gu6jusqu'en 2001

ONONEMANG AVOULOU Roland : Ing6nieurdes Eaux at Forets Amenagiste,
Septembre 2009 - Septembre 2012

Ing6nieur des Eaux at Forets Amenagiste,
F6vrier 2013 - Mai2014

Coordonnateur du projetjusqu'en Novembre

2002

YAKOTEGACHUANGYannick

NTAMANG Pierre Alex

Chef de volet agricole at agro-forestier
jusqu'en Novembre 2002 at Coordonnateur
du projet de Decembre 2002 a Ia fin de
I'execution du projet
Email: massebienvenu 2_012@vahoo. fr

r

Technicien des eaux at Forets jusqu'a
I'evaluation a ini-parcours



TABI Pierre :

BEMGA Charles :

DJANAL Jean Pierre :

BILLONG Jean Thomas :

ResPonsables des Cellules foresti^res des 03 Communes partenaires :
. NDJEBAT Etienne

. IKOULA Emmanuel

. BIMAl^ean Pierre

Technicien Superieur des Eaux at Forets
jusqu'a 1'6valuation a ini-parcours

Technicien Superieur des Eaux at Forets
jusqu'en Mai 2014

Technicien Superieur des Eaux et Forets

(2009-2012)

Technicien Superieur des Eaux et Forets

jusqu'en Mai 2014

Coordonn6es Agence d'execution :

ANAFOR (Agence Nationale d'Appui au developpement Forestier)
BP : 1341 Yaound6, Rue CEPER
Tel. : (237) 222 21 03 93

222 21 03 91
222 21 41 87

Fax. : (237) 222 21 53 50

Site Web: WWW. ariafor. ^in
Lieu at date de productio du rapport: Yaound6, Ie 15 Septembre 2015



Sommaire

Resume analytique

I. Identification du proje
1.1 Contexte

1.2 Origines at probleme

2. Objecti s et strat6gie d'execution du projet

3. Performance du projet

4. Resultat du projet, participation des
ben6ficiaires vises

5. Bilan at analyses

6. Enseignements d6gag6s

7. Conclusion errecommandation

Annexe I : Etatfinancier du projet

Paqes

Annexe 2 : Etat de tresorerie du projet

4

5

16

19

24

25



RESUME ANALYTIQUE

Le Projet PD 2,198 Rev. 2(F) SIKOP 11 s'est execute dans une zone d'une supemcie
d'environ 46000 ha, a cheval entre trois arrondissements du Departement de Ia Sariaga-
Maritime, region du Littoral au Cameroun.

Sa conception etait basee sur Ies applications des principaux resultats suivants issus de
Ia premiere PD 22/93 Rev. 4(F):

Un micro-zoriage determinant un domaine permanent constitu6 d'une foret communale
at d'une zone de conservation, un domaine nori permanent constitu6 de zones agricoles
alles futures forets coinmunautaires.

Un plan d'amenagement at plan d'operations de Ia foret communale.

Une structuration du moride paysan donnant lieu a une organisation viable dotee d'un
centre de formation at d'une case a vocation touristique.

Un inariuel de valorisation du potentieltouristique.

Le probleme a resoudre etait de pan/enir a travers I'exploitation des resultats ci-dessus a
une exploitation judicieuse at durable du potentiel forestier, une am61ioration de Ia production
agricole par des paysans organises at une valorisation des atouts touristiques.

De cette exploitation attendue a decou16 Ia formulation de trois objectifs concernant re
developpement forestier, re developpement agricole at agro-forestier at Ie d6velo ement
touristique.

La strat6gie adoptse a consist6 en une approche intogree mettant en couvre de fa on
harmonieuse Ies activites relevant des secteurs forestier, agricole at touristique dans Ie cadre
d'un amenagement poly\/alent de Ia region de SIKOP.

L'execution du projet paine sur cette base en juillet 2000 a conni!' une suspension de ses
activites de novembre 2003 a juillet 2009. Elle etaitli6e a des pro^C, mes de gouvernance dans
un contexte marque par une longue mutation de I'Agence d'execution (ONADEF en ANAFOR)
imposee par Ia revue institutionnelle du secteur forestier camerounais.

L'evaluation a ini-parcours qui, en revrier 2009 a precede Ia relance des activites, a d6ce16
des Iacunes dans Ia conception originelle a cornger dans Ia periode de prorogation, ainsi:

Le volet touristique a 6te supprim6 en raison de Ia non-mathise dans sa conception a
Iaquelle n'avait pas ate associe re Ministre en charge du tourisme. 11 en a ate ainsi
egalement de Ia recherche - developpement dontl'obtention des resultats n6cessitait un
temps plus long.

Par ailleurs Ie plan d'amenagement redig6 a Ia fin de Ia premiere phase ne pouvait etre
approuv6 en I'absence d'un domaine permanent classe at de toutss Ies fagons serait devenu
caduc en 2009.



Plusieurs activites devaient alors 6tre introduites pour repondre aux exigences d'approbation
d'un plan d'amenagement base sur un domaine permanent class6 au profit des communes
(inventaire d'amenagement, etude d'impact environnemental, materialisation des limitss etc).

Le projet a connu en consequence une longue periode de prorogation (2009-2015) en
Iaissant tout de meme une situation marquee par Ia signature du d6cret de classement d'un
domaine permanent de 20395 ha au profit de trois communes, I'approbation du plan
d'amenagement de cette foret, Ia creation de trois forets coinmunautaires at I'approbation de
Ieurs plans simples de gestion, une organisation dotee d'infrastructures de gestion et ayant
ben6fici6 de nombreuses formations pour I'am61ioration de ses capacit6s organisationnelles at
operationnelles.

De cette execution ressortentles principales conclusions suivantes :

Le projet PD 2,198 Rev. 2(F) reposant sur Ies conclusions d'un pre-projet at Ies
resultats de Ia premiere phase, a ben6ficie d'une identification at definition pertinentes mais
avec d'importantes incertitudes liees au processus de classement de Ia foret communale.

- une faiblesse a 6t6 dece16e dans Ie montage du projet a travers Ie volettouristique qui n'a pas
congu avec Ia rigueur requise pour sa faisabilit6.

Ia mise en couvre aura connu d'importants d6calages ayant conduit a une reduction des
ambitions de depart mais avec Ia satisfaction d'atteinte de Ia quasi-totalite des produits retenus.
11 en a results une contribution appr6ciable a I'application de Ia politique foresti6re du Cameroun
dans Ia consolidation du domaine forestier permanent et I'exploitation durable des domaines
permanents at non permanents.

- Ies possibilit6s d'une perennisation des acquis sont reelles dans Ie domaine permanent cr66
et Ies forets coinmunautaires atIribuees, Ie contexte de regroupement de trois communes,
I'inter6t manifesto par de nouveaux partenaires dont certains en cours de I'execution du projet
at Ies conditions reunies pour une mise en exploitation des forets.

une faiblesse importante a ate constat6e dans Ia capacit6 des prtncipaux panenaires
(communes at coinmunautes) a generer des ressources propres. Elle Ies mettra dans Ia
dependance des exploitants forestiers potentiels meme pour Ies operations preliminaires
(inventaires d'exploitation). Cet aspect reste a promouvoir dans I'encadrement apres re projet.

De part ses resultats, Ie projet PD 2,198 Rev. 2(F) va certainement contribuer de fagon
reinarquable au developpement de Ia zone de SIKOP.

Dans Ie contexte camerounais ou similaire marque par un engagement dans Ie
processus de decentralisation de Ia gestion des ressources au profit des collectivit6s
territoriales decentralis6es at une politique forestiere dont un des axes est constitu6 par Ia
participation des populations a Ia conservation at a Ia gestion des ressources forestieres, to
modele de ce projet merite d'etre reproduit.

.



11 faudrait n6anmoins pour cela qu'il repose sur un domaine forestier prealablement
classe offrant des Ie depart Ia superticie a amenager at celles des series forestieres destin6es a
d'autres utilisations.

L'option strat6gique d'un amenagement poly\/alent semble inieux a meme d impulser un
developpement global des zones retenues a condition que chacun des volets a introduire soitle
fruit d'une bonne maturation avec Ia collaboration des institutions en charge des politiques
sectorielles concern6es.



I. IDENTIFICATION DU PROJET

1.1. Contexte

La zone du Projet Sikop se trouve au Cameroun a cheval entre Ies arrondissements de
NGAMBE, Ndom et Nyanon du Departement de Ia Sariaga-Maritime dans Ia region du Littoral.

Sa supemcie d'environ 46 000ha est occup6e par une population d'un peu plus de 2 000
habitants residents.

Cette population peu SCOlarisee vit essentiellement d'une agriculture de subsistance en
restant attachee a Ia foret qui constitue Ia reserve des terres cultivables at une source
importante d'alimentation humaine at de pharmacopee traditionnelle.

Le relief de Ia zone est tres accident6 sous un climat equatorial classique at une
vegetation ayant 6volu6 sous Ia forme de foret sempervirente dense at humide a
Cesalpiniac6es dominantes. adjacente a une inOSaique de foret semi-decidue at savane
arbustive.

Le projet se refere a Ia nouvelle politique foresti6re issue de Ia 10i forestiere N' 94/02 du
20 ianvier 1994 at au programme d'action forestier national de Novembre 1995 tout en tenant
coinpte des principes souscrits par re Cameroun dans Ie cadre des conventions internationales
concernantl'amenagementforestier.

Le volet agricole se refere a Ia nouvelle politique agricole de 1990.

1.2. Onqine at probleme

Le Projet P02, /98 Rev. 2(F) constitue Ia seconde phase on Projet P022/93 Rev. 4(F)
intitu16 << Amenagement forestier, participation des coinmunaut6s at utilisation durable de Ia
region foresti6re de Sikop-Province du Littoral-Cameroun >>.

La premiere phase du Projet a ate consacr6e a Ia planification des activites de concert
avec Ies populations locales. 11 en a results un micro zoriage de Ia zone Sikop determinant :

Un domaine forester permanent constitu6 de Ia foret communale prevoyant Ie
prelevement des produits de cueillette ;

Un domaine forestier non permanent constitue des zones agricoles at des futures
forets coinmunautaires ;

Par ailleurs,

. Ia foret communale devait faire I'obiet d'un plan d'amenagement at d'un plan
d'operations ;

. Un inariuel devant d6finir les regles de prelevement dans Ia reserve de cueillette ;

Une structuretion du moride paysan en groupes d'initiatives communes devait
deboucher sur Ia creation d'une organisation paysanne fattiere dotee d'un centre de
formation at d'une case de passage a vocation touristique ;



. Un inariuel de valorisation du potentieltouristique at de gestion de Ia case touristique
devait 6tre congu tout coinme celui determinant Ies grands axes de Ia recherche
forestiere.

La mise en couvre des principaux resultats de cette phase de planification constituait
'essentiel de Ia seconde phase.

Le Projet visait ainsi a resoudre Ies problemes d'exploitation at d'utilisation nori durable
de Ia foret de Sikop du fait d'une sous-exploitation du potentiel forestier, d'une exploitation
frauduleuse du bois, des pretiques traditionnelles at n6fastes de I'agriculture, d'une non
exploitation des ressources touristiques.

2. OBJECTIFS DU PROJET ETSTRATEGIE DE MISE EN CEUVRE

2.1. Objectifs du Projet

Originellement, ces objectifs on 6t6 formu16s ainsi qu'il suit :

. Objectifded6veloppement
Developpement durable de Ia region at amenagement durable de Ia foret dense

tropicale de Sikop avec Ia participation des populations.

. Objectifssp6cifiques

a) En ce qui concerne Ie developpement forestier, it est derini coinme suit :

Dans Ia pathe de Ia foret de Sikop reservee a Ia foret communale at aux forets
coinmunautaires, Ies travaux d'amenagement, d'exploitation at de conservation garantissent
une utilisation durable de Ia foret.

by En ce qui concerne Ie developpement agricole at agro-forestier, 11 est derini ainsi qu'il
suit :

Les revenus agricoles et agro-forestiers d'une population organisee ont augment6 en
garantissant une utilisation durable des sols reserves a I'agriculture et a I'agroforesterie.

c) En ce qui concerne Ie developpementtouristique, it est defini coinme suit :

Les valeurs touristiques de Sikop sont connues par un large public at Ies revenus des
coinmunaut6s locales provenant du developpementtouristique sont gener6s.

L'evaluation a ini-parcours du Projet Sikop en F6vrier 2009 a d6bouch6 sur Ie retrait de
I'objectif sp6cifique n'3 concernant Ies aspects touristiques car ayant revel6 sa non-maltrise at
sa conception saris I'association du Ministere qui en avaitla charge.

Les deux premiers objectifs ont 6t6 retenus tels que libel16s plus haut mais avec des
contenus redimensionn6s au niveau des produits.



2.2- Strat6qie d'execution

Face aux problemes identifies sus-6voqu6s, Ia strat6gie adoptse a consists a
entreprendre une approche intogree mettant en couvre at de fa90n harmonieuse une sene
d'artivites touchant Ies trois secteurs (foresti6re, agriculture at tourisme) dans Ie cadre d'un
amenagement polwalent de Ia region de Sikop.

Cette conception s'appuyait sur I'exploitation at Ia synthese des resultats de Ia premiere
phase du projet, elle-meme s'inspirent des etudes d'avant projet ainsi,

L'exploitation des ressources foresti6res devait se faire sur Ia base d'un plan
d'amenagement approuv6.

L'am61ioration de I'activite agricole devait passer par I'amerroration des techniques
d'agriculture at d'agro foresterie. La commercialisation des produits agricoles devait se baser
surle fonctionnement d'une organisation paysanne appe16e a 6voluer vers une cooperative.

La mise en valeur d'un potentieltouristique devait suivre un programme de promotion
prevoyant Ia gestion d'une case de passage a confier plus tard aux populations et une
valorisation des attractions touristiques.

A10rs que I'essentiel des activites foresti6res dependaient de I'acte de classement de Ia
foret communale, Ies activites agricoles attouristiques devaient commencer des Ie debut de Ia
mise en couvre du projet.

222- A1'usreinentsaooort(^s

221- conception originel/e

L'evaluation a ini-parcours du projet intervenue en revrier 2009 a redimensionne Ia
conception originelle de celui-ci en retirent re volet touristIque. A L'analyse, ce volet offrait peu
de possibilites de contribuer a I'atteinte de I'objectif de developpement au cours de Ia dur6e de
prorogation sunout en I'absence de I'association du Ministere en charge du Tourisme.

2.3- Risques at hvPoth6ses identifies

L'execution du projetreposait sur une double approche a 96rer de inariiere harmonieuse

D'un core Ia gestion durable du massif forestier de Sikop dont Ia inoiti6 environ devait
faire I'obiet d'un classement en foret communale o0 devait se developper une gainme
d'activites forestieres sur Ia base d'un plan d'amenagement at cotoyant des forets
coinmunautaires cre6es ;

De I'autre cot6 une am61ioration des revenus des populations riveraines tires d'une
meilleure production at commercialisation des produits agricoles at agro-forestiers ainsi
que d'une valorisation des potentialites touristiques.

Les deux axes d'intervention coinportaient Ies risques identifies ci-apres :



Pour Ie volet forestier Ies deux types de forets a mettre en place etaient issus
d'une legislation recente (un peu plus de trois ans seulement pour Ia 10i foresti6re) at qui pour
certains aspects n'avait pas encore de textes d'application (processus de classement en
utilisation des ressources issues de ces types de forets etc). L'execution du projet restait ainsi
sous Ies risques de subir I'adaptation a Ia legislation en vigueur impliquant divers panenaires at
n6cessitant des recadrages budgetaires.

Les autres volets faisaient intervenir avec grande importance, une organisation
paysanne cr66e au sein d'une societe jug6e individualiste dans une periode de balbutiement de
Ia reforme du mouvement coop6ratif at associatif.

Enfin Ia bonne execution du projet, Ia commercialisation des produits at Ia valorisation
des atouts touristiques dans une zone a relief accidente dependait d'un etat acceptable du
reseau routier.

3-PERFORMANCE DU PROJET

Objectifs sp6cifiques

Ces objectifs etaient originellement ainsiformu16s

11 Dans re cadre de Ia foret de Sikop reservee a Ia foret communale at aux forets
coinmunautaires, Ies travaux d'amenagement, d'exploitation at de conservation
garantissent une utilisation durable de Ia foret.

21 Les revenus agricoles at agro forestiers d'une population organisee ont augments en
garantissant une utilisation durable des sols propres at reserves a I'agriculture at a I'agro
foresterie.

31 Les valeurs touristiques de Sikop sont connues par un large public at Ies revenus des
coinmunaut6s locales provenant du developpementtouristique sont gener6s.

Seuls Ies deux premiers objectifs sp6cifiques ont 6t6 poursuivis apr6s
redimensionnement a Ia suite de I'evaluation a ini-parcours intervenue en f6vrier 2009.
Le troisieme objectif sp6cifique concernant re developpementtouristique a 6t6 supprim6
pour Ia suite.

a) Produits at activites correspondantes

11tels qu'ils apparaissent dans Ie document de projet



Une surface de 25 000 ha de Ia foret de Sikop est class6e coinme foret communale
coinprenant des series de production, des series de protection integrale at des possibilit6s de
prelevement des produits de cueillette.

Act^^Ite 7.7 : constitution du dossier de classement at installation du comite de suivi.

Produit I

Act^Vit6 7.2 : concertation du dossier de classement avec tous Ies panenaires concern6s

Activit6 1.3 :introduction at suivi du dossier de classement

Activit6 7.4 : si nature et ublication de I'acte de classement

L'execution du plan d'amenagement at du plan d'operations de Ia foret communale est
assuree (foret de production, foret de protection prevoyant Ie prelevement des produits de
cueillette).

Activit6 2. I :installation des infrastructures de gestion au sein du projet ;

Produit 2

Act^^It^ 2.2 : realisation des inventaires d'exploitation dans trois assiettes de coupe ;

Activit6 2.3 : realisation des travaux sylvicoles pre exploitation dans deux assiettes de coupe
(coinptage des arbres, marquage des portes-graines, delianage) ;

Act^^Ite 2.4: appui a I'exploitation de Ia foret communale dans deux assiettes de coupe
(selection exploitant, mise a disposition scie mobile) ;

Act^^ite 2.5 : suivi de I'ex 10itation dans deux assiettes de coupe ;

Activ;t6 2.6 : realisation de I'inventaire de recollement dans deux assiettes de coupe ;

Act^Vit6 2. 7 : realisation des travaux sylvicoles post-exploitation dans une assiette de coupe ;

Act^^it^ 2.8 : surveillance at controle des prelevements dans Ia reserve de cueillette ;

ActiVit6 2.9 : a uiaux deux postes forestiers de Ngambe at Ndom ;

Une ou plusieurs forets coinmunautaires d'une surface maximale de 5000 ha sont
installees at ger6es selon un (des) plan (s) simple (s) de gestion approuv6es par Ies autorit6s
competentes.

Activit6 3.7 : information at animation des populations de Sikop en vue de cr6er Ieurs forets

Produit 3

coinmunautaires



Activit6 3.2 : formation des interess6s et appui a Ia creation des forets coinmunautaires

Activit6 3.3 : amci ation au reseau < Foresterie coinmunautaire du Cameroun >>

Toutes Ies personnes impliqu6es dans I'amenagement de Ia foret communale at des
forets coinmunautaires disposent des connaissances techniques at scientifiques n6cessaires a
Ia mise en application du plan d'amenagement du plan d'operation at du plan simple de gestion

Activit6 4. I : roduction de plants forestiers, fruitiers etc (en collaboration avec Ie volet agricole)

Produit 4

Activit6 4.2:

d'essences fruitieres at medicinales (05 especes max. )

Act^Vit6 4.3 : mise au point des traitements sylvicoles en vue d'am61iorer Ia production des
forets

Activites 4.4: information at formation des populations interess6es sur Ies acquis de Ia

mise au

recherche, Ia gestion de Ia reserve de cueillette etc. ..

point des techniques de multiplication generatrice at vegetative

Les techniques am61ior6es d'agriculture at d'agroforesterie considerant Ia conservation
des sols sont adoptses parles paysans de Sikop.

Produit 5

Act^Vit^ 5.7 : developper at mettre en couvre un programme de formation at de vulgarisation
agricole at agro forestier pour formatsurs at paysans

Activit6 5.2 : mise en place des pepinieres rurales 96rees par Ies Gics at a Ia production du
materiel veg6tal(en collaboration avec volet forestier)

Act^Vit6 5.3 :initier un ro rainme de recherche-developpement surla gestion des systemes de
cultures durables.

Les pertes apres recolte sont reduites tandis que Ies productions agricoles at agro
forestieres sont augment6es at efficacement commercialisees.

Activit(^ 6. i : formation des dingeants des Gics

Produit 6

ActiVit6 6.2 : mise en lace d'une union des Gics ainsi que Ia formation du personnel de I'Union
des Gics (UGIC)

Activit6 6.3 : construction des han ars de collecte

9



Activit^ 6.4 : mise en lace des infrastructures de I'UGIC, acquisition du materiel de transport
des marchandises at de transformation des produits agricoles

Activit6 6.5 : or anisation du circuit de commercialisation (vente des produits agricoles at agro
forestiers, achat des intrants)

Activit6 6.6 : formation des a saris interess6s en technolo ie de transformation des produits
agricoles

Les responsabilit6s des femmes alla participation des jeunes au developpement agricole
sont renforcees.

Produit 7

Activit6 7.1 : selection concert6e des besoins amCUIiers en formation

Activit(^ 7.2 : or an isation des seances de formation

Activit6 7.3 : ac uisition du materielet 6 ui ement necessaires

Des sites touristiques sont amenag6s, des infrastructures sont n6es at des structures
locales de gestion touristique sont operationnelles.

Activit(^ 8.1 : creation d'un rou ement d'initiatives du tourisme GIT)

Produit 8

Activit, ^ 8.2 : formation specialisee du personnel du GIT

Activit^ 8.3 : creation des infrastructures de estion touristique

Activit6 8.4 : amena ement des sites touristiques

Une sene d'activites touristiques estinitiee at promue

Activit6 9.7 : romotion des atouts touristi ues surle Ian re ionalet national

Produit 9

Activit6 9.2 : a ui a I'or anisation d'evenements attirent I'attention du ublic local, re ional at

national sur Ies beautss touristiques de Ia region de Sikop

21 Produits aiout6s ou suPPrim6s durantl'execution

2.1 Aiouts at suppressions issus de I'evaluation a ini-pareours intervenue en f6vrier 2009
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Cette importante etape a donn6 lieu a Ia suppression des produits 8 at 9 lies a 1'0bjecti
sp6cifique n' 3 ayanttrait au developpementtouristique.

Le produit 2 concernant I'execution du plan d'amenagement devait inclure I'actualisation
de ce plan qui meme s'ilavait ate approuv6 etait devenu caduc.

L'actualisation du plan suivant Ies nouvelles dispositions en vigueur devait faire intervenir
I'Etude d'Impact Environnemental coinme pre-requis. Ce produit a connu une reformulation
orientse vers I'exploitation forestiere dans une assiette de coupe.

Le produit 4 concernant I'acquisition des connaissances n6cessaires a I'application du
plan d'amenagement a ate supprim6 pour 6viter une redondance avec Ies activites du volet
agricole at agro forestier.

Le produit 6 concernant Ia reduction des pertes apr6s recoltes at Ia commercialisation
des produits agricoles a connu une transformation au niveau de I'adjvit6 6.4 o01'achat d'un
cainion a 6te abandonn6 au profit. de Ia dotation d'un pic up toutterrain.

2.2 AinutsetsuPPressions des produits durantla oeriode de ororoqation

IIS concernent essentiellement Ie produit 2
d'amenagement at proviennent de :

La surface forestiere objet du Decret de classement au profit des communes de
Ngambe, Ndom et Nyanon quifinalement a englob6 Ies zones initialementr6serv6es a Ia
protection at reserve de cueillette.
Certains pre-requis a I'approbation du plan d'amenagement
La suppression du debut d'exploitation de Ia foret a Iaisser sous amenagement dans re
plan de travail.

Coinpte tenu de ce qui precede, Ia performance realisee s'est finalement basee sur
Ies produits at activites ainsi 6nonc6s qui ont reellement donn6 mati6re a to mise en
reuvre du projet :

communale
Produit 11: Une superficie de 25000 ha de foret de Sikop est classee coinme foret

Activit6 if. I : constitution du dossier de classement

Activit6 71.2 : concertation avec Ies artenaires

Activit6 77.3 :introduction du dossier de classement

concernant

Activit6 71.4 : si nature et ublication de I'acte

Activit6 72.7 : actualisation at validation du Ian d'amena ement

Produit 12 : Les conditions d'ex 10itation de Ia foret communale sont reunies.

I'application du plan



Activit6 72.2 : achevement des travaux des batiments du ro'et

Activit6 72.3 : realisation de I'etude d'jin act environnemental

Activit6 12.4 : 0uverture at materialisation des limites de Ia foret communale

Activit6 72.5 : realisation des travaux s Ivicoles re-ex 10itation

Activit6 72.6 : a ui a I'ex 10itation de Ia foret communale

Activit^ 12.7 : a uiaux OStes forestiers de Siko

Activit6 73.1 :information at animation des o ulations

Produit 13 : Trois forets coinmunautaires sont cr66es

Activit6 13.2 : formation a Ia creation des forets coinmunautaires

Activites 73.3 : a uia I'elaboration des Ians sim Ies de estion

Activit6 13.4 : amci ation au reseau des forets coinmunautaires

Activit6 74.7: developpement at mise en couvre d'un programme de formation agricole at

Produit 14 : Les techni ues am61ior6es d'a riculture at d'a roforesterie sont ado tees

agroforesterie

Activit6 74.2 : rehabilitation des 6 inieres centrales at secondaires

commercialisees

Produit 25 : Les ertes a res recolte sontr6duites sties roductions sont au meritses at

Activit^ 25.7 : formation des din eants des GICS

Act^Vit6 25.2 : formation du ersonnel de I'union des GICS

Activit6 25.3 : construction des han ars de collecte

Act^Vit6 25.4 : ac uisition d'un v6hicule 4X4 at inotos

Activit6 25.5 : or an isation du circuit de commercialisation

Activit6 25.6 : formation des a saris en technolo ie de transformation de roduits a ricoles

developpement agricole sontrenforc6es.

Activit6 26.7: selection at identification en concertation avec Ies concern6s des besoins

Produit 26: Les responsabilit6s des femmes at Ia participation des jeunes au

particuliers en formation
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Act^Vit6 26.2 : re rou ement des femmes dans I'UGIC

Act^^Ite 26.3 : or an isation des seances de formation

Activit6 26.4 : ac uisition du materiel at 6 ui ement

(c) Calendrier, date de lancement du projet, dur6e

La proposition de projet soumise a 1'01BT en d6cembre 1997 n'a trouv6 financement
qu'en Novembre 1999 alla signature de I'accord de projet n'estintervenue que Ie 20 Mars 2000
pour une duree d'execution de 42 inois.

Le d6marrage effectif a eu lieu en Juillet 2000 apres approbation du premier Plan
d'Operation Annuel(POA).

On signalera toutefois que des problemes n6s dans I'execution du projet ont amen6 a
une suspension de celle-ci en novembre 2003. Le red6marrage pour une periode de
prorogation de deux (02) ans n'est intervenu qu'en juillet 2009 apres evaluation a ini-parcours
en f6vrier 2009.

(d) Montanttotal des d6penses, analyse des apports utilis6s

MONTANTTOTAL DES DEPENSES DU PROJETSIKOPAU 31AOUT20,5

N'

I. Fonds 6r6s parl'A ence d'execution
10 Personneldu ro'at

It Cadres du roetetconsultants

12 Personneladministratif

3 Consultantnational

14 Autreseffectifs

16 Ex ertsintemationaux
19. Total rubri ue

20 Sous-traitance

Inventaire d'ex 10itation
Recherche s Ivicole

Recherche at vul ansation

Reunion land'amena ement

Etude d'jin act envjronnement

Aide a 1'61aboration des Ians sim Ies de estion
Construction han ars de collecte

Formation GICS at UGICS + organisation circuit de
transformation

Ouverture at materialisation des limitss

Realisation destravauxs Ivicoles ree 10itation

Formation en technolo ie de transformation

Or an isation des seances de formation identifi6es
Activemerit batiments at viabilisation

A uiactivit6s femmes at 'eunes

(CONTRIBUTION 01BT) $ EU

Rubriques Budgetaires Budget
approuv6
Document

Pro'et

06penses
apr6s

Reajustement
S

10 000

56 900

84 000

150 900

ECart

6 750
24 000

12 000

8 000

o

o

o
8 000

33 194

33 ,94

12 316

18 972

12 200

57 956

7 516

29 700
7 905

o

o

o

o

o

10 000

10 000

23 706

84 000

1.7 706

1.3

6 750

11 684

-6 972

-4 200

-57 956

-7 516
29 700

95

9 984

9 550

3 771

4 000

18 984

-9 984

-9 550

-3 771

4 000

-18 984

10 000



Production matiere roductiontouristi ue

29. Total rubrique
Frois de mission

Indemnit6s 'oumalieres

Formation s Ivicole

Formation a ricole

Vo a e d'etude

Formation touristi ue

Fdm our ersonneldu ro'et

39. Total rubri ue

Immobilisations

AChat6 ui ement

Materieltransformation produits agricoles

30

31

40

41

E ui ementinformati ue I

V6hicules 3
Motos 7

Photoco ieuses

Grou e electroni ue, bureau Siko
Scies mobiles 2

Outilla e de transformation de bois

V6hicules UGIC contribution UGIC
49. Total rubri ue

50 Consommables

51 Matieres reinieres

52 Pieces detach6es
53 Froisd'entretien

54 Foumituresdebureau

55 Communication tel. ,timbres. ..
56 Carburantetlubrifiant

57 Frois d'assurance de douane at taxes
58 Materieldeformation

~59. Total rubri ue
60 Divers

Creation forets coinmunautaires

61 Location baseo erationnelle

62 Comite de suivifor6tcommunale
63 A uiaufonctionnementUGIC

64 A uiaufonctionnementGIT
Audit coin table
Autres

69. Total rubri ue

Total I

11. Fonds retenus ar1'01BT

70 Frois 01BT de suivi, evaluation at administration
71 Suivi, evaluation
72 Froisd'administration

Total2

OTAL LOBAL

25 000

93 750

6 000

8 000

10 000

24 000

14 600

62 600

,92 853

2 240

o

o

o
o

o

20 000

10 000

50 000

80 000

25 000

.99 104

30494

32734

6 000

5 760

10 000

24 000

-15 894

29 866

I 390

40 000

10 000

37 100

22 000

to o00

29 892

9 800

11 800

58 000

3 000
25 000

166 900

-I 390

91 082

40 000

-10 000

43 985

24 612

14 432
10 914
I 483

79 959

-9 892

200

50 000

-,, 082

o

28 000

to o00

20 400

198 785

-6 885

-2 612

-4 432
-10 914

'03/7

21 959

3 000

4600
-31 885

2 610
40 610

594760

6 046

38 384

19 000
33 757

52 757
64751

I 656
46 086

^94735

-6 046

19 000
33 757
52 757
7492

to 384

10 000

14

954

-5 476

25

25



(CONTRIBUTION CAMEROUN $ EU)

Total approuv6Rubriques budgetaires
Document Pro'et

Personneldu ro'at 426 290

Frois de mission 2 200

Immobilisations

Equipement at informatique
V6hicules
Motos

Photocopieuse
Groupe electrogene

V6hicule UGIC
Materiel bureau

Total rubri ue

60 Consommables

Matieres premieres
Frois d'entretien
Foumitures de bureau
Communication
Carburant at Iubrifiant
Frais d'assurance

Total rubri ue
60 Divers

Etude impact environnemental
Location base operationnelle

Comite de suivi Foret
communale

Appuifonctionnement UGIC
Audit coinptable

Processus de classement

Comite Directeur de projet

N'

10

30
40

MONTANTTOTAL DES DEPENSES DU PROJETSIKOPAU 31 AOUT20,5

5 000
105 000
28 000
4 000
8 000

20 000

Total Au
31.08.2015

458 845

3 093

Total rubri ue

1.0o

L'analyse de I'utilisation des apports fait ressortir Ies consequences des recadrages
effectu6s depuis 1'6valuation a ini-parcours de I'execution du projet ainsi que Ies effets de
I'allongement de Ia dur6e de cette execution.

Au niveau du budget 01BT, ce constat se traduit par Ie d6passementle plus important
des d6penses de Ia rubrique << sous-traitance >> o0 plusieurs activites se sont imposees pour
tenir coinpte des exigences de production d'un plan d'amenagement approuv6 (cartographie
inventsire, etude d'impact environnemental reprise, materialisation des limites de Ia foret
communales etc. ..) dont certaines commencees plus tot ont necessite Ies reajustements apres
Ia sortie du Decret de classement en 2013.

Dans ce budget d'importants 6carts s'observent aussi dans Ies d6penses de Ia
rubrique << consommables I> du fait des allongements successifs de Ia periode d'execution.

170 000

ECart

52 88
84 261
19 275
3 709
8 036

7 000

-32 555

-893

13 400

-288
20 739

8 725
291
-36

20 000
-, 314

48 117

I 314

6 000
26400

121 883

13 748
6 348
6 276

644
2 029
6 106

35 051

7 000
9600

6 748
.6 348
7 124
-644

.2 029
-106

-8 65,

10 670
17 691

o

16 600

9

445
38 991
35 429
18 545

-10 670
do 591

9 600

121 771

o

445
-38 991
-35 429
~18 545

-105 171

5.3

1.5



Quant au budget de Ia contribution camerounaise Ies principaux d6passements
traduisent Ies exigences du processus de classement at Ies consequences des allongements
successifs de Ia periode d'execution (salaires du personnel, audits financiers sur plusieurs
ann6es non prevues).

4. RESULTAT DU PROJET PARTICIPATION DES BENEFICIAIRESVISES

i) Deqr6 de realisation des objectifs dunroiet

Telles qu'6nonc6es plus haut, toutes Ies activites ont 6t6 realisees ainsi qu'il sui

Le processus de classement de Ia foret communale a 6t6 conduit suivantles dispositions
reglementaires en Ia mati6re at a permis d'aboutir a Ia signature du Decret N 2013/7570/PM du
12 AOOt 20.3 portant incorporation aux domaines prives des communes de NYANON (1451
ha), NDOM (, 618 ha) at NGAMBE 17 326 ha) pour une supemcie totale an titre de K Foret de
production >> de 20 395 ha.

Produit I .

Produit 2 :

Les conditions d'exploitation de Ia foret communale ont 6te reunies a travers :

L'approbation en debutjuillet 2015 du plan d'amenagement apres Ia realisation des pre-
requis que constituent I'approbation de I'etude d'impact environnemental, I ouverture at Ia
materialisation des limites, Ie plan de sondage, I'inventaire d'amenagement
L'appui aux communes pour I'exploitation future de Ia foret a travers une scie mobile at Ie
materiel d'accompagnement
La realisation des travaux sylvicoles de pre-exploitation a travers Ie marquage des
semenciers alle delianage
L'appui aux postes forestiers pour permettre d'assurer Ieur mission de surveillance du
terntoire at accompagner certaines activites flees au plan d amenagement.

Par ailleurs Ie projet Iaisse effectivemerit a MABENG (BODBADJANG) deux batiments
acheves de 04 pieces chacun dontl'un ayant en plus une salle de formation de 100 in'.

Un puits d'eau potable a cote des batiments estfonctionnel.

Produit 3 :

Le processus de creation des forets coinmunautaires s'est achev6 parl'approbation des
plans simples de gestion de trois forets coinmunautaires : MAHOH1 2 836 ha, NEMKOK
(930,3 ha) at WAK (, 590,3 ha).

Par ailleurs Ia participation au reseau des forets coinmunautaires s'est concr6tis6e a
travers une collaboration agissante avec re Centre Technique de Ia foret communale.
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Un programme de formation at de vulgarisation pour to personneltechnique du projet et
Ies representants des groupes paysans dans Ie domaine d agriculture at de lagroforesterie
a 6t6 conduit en collaboration avec 1'1CRAF ONorld Agroforestry Centre) au cours de I'annee
2010.11 a concern6 :

Les techniques de multiplication des amres forestiers (bouturage, greffage, mareottage)
Le marketing alla dynamique des groupes.

Par ailleurs une pepiniere centrale servant aussi de centre de formation a et6 cr66e a
NDAMBOG avec trois pepini6res secondaires a BOTBEA, NKONGBABOL at BANG.

Produit 4

Pour Ie renforcement des capacit6s organisationnelles at operationnelles, deux
formations ont et6 -dispensees dont une pour Ies dingeants des GICS at I'autre pour to
personnel de I'UGIC auquel se sont associ6s deux responsables des cellules forestieres
communales.

Produit 5 :

Pour I'exploitation de I'UGIC, une etude sur Ia commercialisation des produits agricoles
at agroforestiers at deux hangars de collecte des produits ont 6t6 construits a BOTBEA et
NDAMBOG.

Un v6hicule 4x4 NISSAN HARBODY a 6t6 acquis at 03 inotos de type JAILING ont 6t6
achet6es pour I'utilisation par Ies responsables des cellules foresti6res communales.

Les paysans ont 6t6 form6s dans Ia production des derives a base du cacao (beurre,
chocolat etc) ainsi que Ia fabrication at I'utilisation des fannes des tubercules at plantain.

Deux GICS ferninins ont enrichila composition de I'UGIC at I'apiculture a ete retenue
coinme devant faire I'obiet d'une formation particuliere. Une formation a ainsi 6t6 dispensee sur
to montage des ruches, Ie coinportement des abeilles Ie role des divers produits de Ia ruche, Ia
creation d'un rucher at I'extraction du iniel.

Trois pressoirs a huile de palme ont ete Iaiss6s a I'UGIC ainsi qu'un petit materiel de
transformation des autres produits.

En somme donc, telles qu'6nonc6es en 2.2 apres ajouts et suppressions durant Ia
periode de prorogations, toutes Ies activites ont 6t6 realisees.

Produit 6 :

my Situation a I'issue du ro'et arra on a celle ant6rieure

Par rapport a Ia situation ant6rieure Ie projet apporte essentiellement :
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Le classement au profit des communes de Ngambe, Ndom at Nyanon d'un domaine
priv6 d'une superticie de 20 395 ha ;
L'attribution definitive aux coinmunaut6s MAHOHl, NYAMKOK at WAK de trois forets
coinmunautaires ;

Un plan d'amenagement de Ia foret communale valid6 parl'administration foresti6re ;
Deux batiments construits avec puits d'eau potable at deux hangars de collecte des
produits a commercialiser;
Le renforcement des capacites d'une organisation paysanne, en termes d'organisation,
des techniques de production at transformation ainsi que de certains equipements
(pressoirs a huile at autres).

in ParticiDation des ben6ficiaires vises et exploitation_des resultats

L'interet des populations ben6ficiaires s'est manifest6 a travers :

La cession gratuite des terrains o0 ont ate faites Ies constructions (batiments at hangars)
sties pepini6res
Leur accompagnement dans Ie processus de classement de Ia foret communale at celui
d'attribution des forets coinmunautaires ;

La participation aux diverses seances de formation ;
Les communes ont contribue a Ia sensibilisation des populations at a I'etude d'impact
environnemental.

Par rapport a I'utilisation des resultats du projet, it a 6t6 note avant Ia fin du projet :

La mise en terre des plants issus des pepinieres
L'utilisation des pressoirs a huile pour I'extraction d'huile de palme
La consommation du inielissu des ruches ayant servi a Ia formation en apiculture.

A painr de 2016, Ies communes ben6ficiaires de Ia foret communale devraient tirer des
revenus de son exploitation a Ia faveur de I'approbation du plan d'amenagement.

Trois coinmunaut6s (MAHOHl, NEMKOK at WAK) devraient 6galement entreprendre
I'exploitation des forets coinmunautaires attribu6es sur Ia base des plans simples de gestion
approuves.

Les populations devraient tirer profit des batiments du projet, du puits d'eau potable at des
hangars de collecte construits pour aider dans Ies echanges coinmerciaux des produits
agricoles at agro forestiers.

,

iv) Dispositions pourla perennisation des_a^^jet

La perennisation des acquis trouve un premier fondement dans Ie classement d'un
domaine d'une superIicie de 20 395 ha quirestera permanemment sous couvert forestier
sties forets coinmunautaires a exploiter pendant vingt cinq ans ;

18



L'approbation du plan d'amenagement de Ia foret communale et des plans simples de
gestion des forets coinmunautaires constitue Ia plus grande disposition pour Ia
perennisation des acquis du projet inalgre Ieur revision tous Ies cinq (05) ans ;

La creation des cellules foresti6res au sein des communes ainsi que Ieur adhesion a
I'Association des communes foresti6res du Cameroun ouvrent Ia possibilit6 des appuis
parle Centre Technique de Ia Foret Communale (CTFC) qui d'ores at deja s'est engage
pourla mise en place des comites paysans-foret

La perennisation des acquis du volet agricole at agro forestier serait a attendre de
I'organisation paysanne actuellement constitu6 d'un regroupement de GICS (unites
primaires) dans une union (UGIC) en cours de mutation vers une cooperative.

5- BILAN ETANALYSE

i) Surl'argument alle processus de definition duPrQi^

11 est a rappeler que Ia conception on projet PD 2,198 Rev. 2 (F) SIKOP 11 etait basee sur
I'application des prtncipaux resultats issus de Ia premiere phase (PD 22/93 Rev. 4 (F) dont une
grande pathe decoulait des donn6es du micro zoriage auxquelles se sont ajout6es Ia
valorisation des atouts touristiques at Ia proposition d'un mouvement associatif sur Iequel devait
reposer I'am61ioration du niveau de vie des populations.

Les etapes precedentes ont et6 fortement marquees par Ia participation des populations
meme alla prise en coinpte de Ieurs preoccupations par rapport a I'enclavemerit de Ia zone
s'est estomp6e avec deux interventions de I'Agence d'execution en 1996 at 1996 sur I'axe
routier principal de Ia zone SIKOP.

Cette preoccupation meme si elle n'etait pas dans Ia definition du projet devait, coinme gage
de succes, faire 1'0bjet de concertation avec Ies autorit6s competentes.

Le Ministere en charge du tourisme aurait do participer a 1'0rientation du volet touristique
pour tenir coinpte de certaines normes en Ia matiere (nombre de chainbres at coinmodit6s a
respecter par exemple).

Une meilleure participation du Ministre en charge des forets aurait permis de inieux prevoir
Ies contraintes liees au processus du classement envisage.

ii) Sur Ia definition des problemes, objectifs at strat6qie d'execution

Les objectifs ont 6t6 definis par rapport aux problemes ressortis surtrois axes :

L'exploitation judicieuse at durable des ressources forestieres surla base des resultats
d'un micro zoriage
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L'am61ioration de Ia production agricole a travers une structuration du moride rural,
I'adoption des techniques am61iorees at une meilleure commercialisation des produits
agricoles at agro-forestiers
La valorisation des atouts touristques

La stet6gie etait globalement une approche int6gr6e dans Ie cadre d'un amenagement
poly\/alent.

Les biblesses liees au developpement du volettouristique ont deja 6t6 evoquees car base a
terme sur une gestion par une organisation paysanne inexperte at en ne tenant pas coinpte des
sa conception de Ia politique nationale en Ia matiere.

L'application des resultats du micro zoriage bases essentiellement sur Ies donn6es
floristiques at edaphiques n'ont pas tenu coinpte des variations susceptibles d'etre apport6es
par Ie processus de classement dont Ies modalites n'etaient qu'en cours de definition (I'Arr6t6 y
relatif ne sortira que deux ans apr6s Ia soumission de Ia proposition de projet).

La conception initiale a un peu trop mis6 sur I'autonomisation rapide de 1'0rganisation
paysanne en pensant qu'elle pouvait meme apporter une contribution financiere au cours de Ia
periode d'execution du projet.

my Sur Ies differences determinantes entre I'execution reelle du proiet at celle olanifi6e
initialement

La difference Ia plus marquante est Ie retrait du volet touristique depuis I'evaluation a ini-
parcours du projet pour des raisons d'inexpertise at d'inad6quation avec Ia politique sectorielle
existante.

Le domaine forestier permanent de Ia zone SIKOP a connu 69alement une grande
evolution en ne coinportant plus que Ia sene de production saris Ia sene de protection at Ia
reserve de cueillette. Cette evolution adopt6e au cours du processus de classement a
probablemerit tenu coinpte du souci de Ia mise a disposition de trois communes d'une
superticie de production susceptible de garantir un ben6fice financier a I'amenagement
propose.

La troisieme grande difference est liee aux conditions a reinplir pour I'approbation du
plan d'amenagement.

En effet to premier plan d'amenagement issu de Ia premiere phase du projet n'avait pas
encore ben6fici6 d'une approbation par I'administration forestiere pendant Ia redaction de Ia
proposition du projet-suite. 11 ne pouvait en 6tre autrement en I'absence du domaine permanent
issu d'un classement.

,

Dans tous Ies cas, Ia longue periode de suspension du projet a rendu ce plan
d'amenagement caduc, ce qui a impose I'introduction de son actualisation coinme nouvelle
adjvit6 10rs de Ia periode de prorogation. Elle devait se realiser suivant Ies nouvelles
procedures de I'arr6t6 y relatif sign6 Ie 25 Mai 2001 (acte de classement prealable, etude

20



d'impact environnement approuvee entre autres) avec des difficult6s coinpr6hensibles pour une
proposition de projet soumise a I'01BT en 1997.

Avec Ies retards accuses, Ie debut d'exploitation de Ia foret communale a ate retiree des
activites du projetlors de Ia demi6re session de son Comite Directeur

Les mesures ci-apres auraient pu permettre d'6viterles differences apparues

L'obtention avant Ia seconde phase d'un classement du domaine forestier permanent
identifi6 par Ie micro zoriage ;
Toujours avant Ia proposition de Ia seconde phase, Ie domaine forestier permanent
definitivemerit determine a I'issue du processus de classement devait faire 1'0bjet d'un
plan d'amenagement effectivemerit approuv6 parl'administration forestiere ;
La conception du volet touristique coinme it a 6t6 precedemment 6voqu6 devait tenir
coinpte d'un minimum d'investissement a meme de recevoir effectivemeritles eventuels

touristes en consultation avec Ie Ministere en charge du tourisme tout en garantissant
une gestion efficiente du centre a cr6er at des evenements a organiser.

iv Sur Ies calendriers at aPPorts du proiet

Un plan de travail plus realiste aurait pu 6tre elabore dans Ia proposition de projet si elle
avait 6t6 precedee d'une foret deja class6e ayant fait I'obiet d'un plan d'amenagement
approuv6. Les deux processus dans Ie contexte actuel camerounais impliquant Ies services du
Premier Ministre at de Ia Presidence de Ia Republique peuvent deja n6cessiter plusieurs
annees.

L'arr6t6 fixantles procedures de classement ayant ate sign6 en 1999 soit deux ans apres
I'envoi de Ia proposition de projet, it etait illusoire de prevoir Ia fin du processus de classement
de Ia foret communale a Ia premiere ann6e at des Ie debut de Ia deuxi6me ann6e commencer
avec I'inventaire I'exploitation coinme Ie montre re plan de travailinitial du projet.

Certaines activites ajout6es (Etude d'impact environnement) n6cessitant plus de 20000 $
(EU) ont eu du inal a 6tre intogr6es du point de vue financier. Par ajileurs Ia longue dur6e
d'execution du projet avec effet d'inflation sur I'acquisition des biens n'aura pas facilite Ia
gestion financiere qui a donn6 lieu a plusieurs reallocations budgetaires du financement 01BT
at des d6passements importants au niveau de Ia contrepartie camerounaise.

Au niveau de I'Agence d'execution I'expertise technique est rest6e disponible mais a
cause du changement de I'obiet social, des apports attendus en faveur du projet ont diminu6
parrapport a 1'0NADEF qui s'occupait des amenagements forestiers.

v) Sur Ies influences ext6rieures

Le projet se voulait une application de Ia nouvelle politique forestiere du Cameroun avec
Ia promulgation de Ia 10i forestiere intervenue un an seulement avant Ie debut de Ia phase de
planification at trois ans a peine avant Ia proposition du projet-suite.
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Cette situation etait porteuse du principal risque deja evoqu6 dans son execution en
donnant lieu a une grande influence des dispositions reglementaires dont Ies plus importants
sortis apr6s I'envoi de Ia proposition (textes regissant Ie processus de classement, I'approbation
des plans d'amenagement, conduite des etudes d'impact environnemental).

L'execution du projet a ate tr6s negativemerit affectse par I'etat du reseau routier o0
aucun reprofilage n'a 6t6 effectue pendanttoute Ia periode de prorogation.

Les recentrages apport6s 10rs de 1'6valuation a ini-pareours at 10rs des sessions du
Comite Directeur du projet ont quelque peu attonue ces influences. Certains apports financiers
des partenaires (Centre technique de Ia Foret Communale, commune de NYANON) ont permis
de faire face a I'handicap financier decoulant de Ia reprise de I'etude d impact environnement
pour repondre aux exigences du Ministere de I'Environnement, Protection de Ia Nature at
Developpement Durable.

Seuls Ies travaux de cantonnage ont permis d'attenuer Ies difficultes de circulation
routiere au niveau des endroits critiques.

iv) Surla artici ation des ben6ficiairesdu ro'et

Les principaux ben6ficiaires cib16s etaient Ies populations locales, Ies communes de
NGAMBE, NDOM at NYANON sties administrations en mati6re de foret at d'agriculture.

Leur participation au niveau des processus de classement, d'attribution des forets
coinmunautaires a 6te satisfaisante meme alla superficie a classer au depart a diminu6 de plus
de 5000ha a cause de certaines reticences rencontr6es.

En revanche, Ies attentes de depart par rapport a Ia contribution financiere de Ia part des
populations at Ies communes ont 6t6 d69ues. Les troubles de fonctionnement de certains
conseils inunicipaux (cas de Ia commune de NGAMBE) at Ie peu d'autonomie financiere
acquise par I'organisation paysanne en ont ate Ies principales causes.

Les communes concern6es par Ia foret communale at Ies coinmunaut6s ben6ficiaires
des forets coinmunautaires pourront des I'ann6e 2016 tirer profit de Iexploitation de Ia foret.
Toutefois du fait de Ieurs faibles capacit6s a developper Ies revenus propres pour Ie
financement de certaines operations preliminaires (inventaires d'exploitation), it faudra coinpter
sur I'appui financier des panenaires interess6s par I'exploitation foresti6re.

L'organisation paysanne ne pourra quant a elle beneficier de certains acquis du projet
qu'a Ia faveur de sa mutation en cooperative, Ie renouvellement des dingeants at I'am61ioration
de I'environnement physique.

vii) Surla 6rennisation des ac uisdu ro'et

Au niveau de 1'0rganisation paysanne Ies acquis Iaiss6s par Ie projet pour son
fonctionnement sont importants (batiments, materiel de transformation, enseignements regus
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mais Ieur exploitation ne se fera que dans Ies conditions exposees dans Ie paragraphe
precedent.

Par contre, Ia foret communale Iaiss6e sous amenagement avec trois forets
coinmunautaires satellites oftent Ies meilleures chances de perennisation des acquis tel
qu'esp6r6 au depart. Les chances sont d'autant plus grandes qu un comite de suivi est entrain
d'etre mis en place at que Ie pole constitue par ces forets attribuees pourra donner lieu a une
petite unite de transformation du bois.

viii) Sur l'jin Ijcation des institutions associ6es a I'execution du ro'at

Les Ministeres en charge des forets, de I'environnement at de I'agriculture etaient Ies
principales institutions identifiees pour s'associer a I'execution du projet tout en constituant des
ben6ficiaires potentiels. Ce sont associ6s au cours de I'execution du projet, Ies services du
Premier Ministere at de Ia Presidence de Ia Republique dans re cadre du processus de
classement de Ia foret communale.

Tout en tenant au respect des dispositions reglementaires en Ia matiere, Ies ministeres
ont efficacement contribu6 au processus de classement de Ia foret communale, attribution des
forets coinmunautaires at approbation du plan d'amenagement (Ministere en charge des forets
) at a Ia creation de I'organisation paysanne (Ministere en charge de I'agriculture). Le Premier
Ministre a sign6 re d6cret de classement to 12 Avri1 2013 apr6s visa de Ia Presidence de Ia
Republique Ie 22 Juillet 2013.

L'administration territoriale a travers Ia commission departementale de classement de Ia
foret communale, Ies reunions de concertation des populations a 69alement permis Ia bonne
conduite des processus de classement de Ia foret communale, d'attribution des forets
coinmunautaires a travers Ia tenue de reunions alle reglement des litiges.

Le Centre Technique de Ia Foret Communale (CTFC) qui assiste I'Association des
Communes Forestieres du Cameroun'(ACFCAM) a accompagn6 Ie projet dans Ie processus de
classement at Ie financement partiel de Ia reprise de 1'6tude d'impact environnemental. Avec
trois nouvelles communes dans I'escarcelle de I'ACFCAM, ce centre constitue un des outils de

perennisation des acquis du projet at se positionne deja pour Ia mise en place des comites
paysans~forets (organes de surveillance locale de I'exploitation de Ia foret communale).

Le Ministere des Forets at de Ia Faune qui, grace au projet a augment6 de 20395 ha Ie
domaine forestier permanent restera I'instrument privi16gi6 d'approbation at d application des
plans d'amenagement at plans simples de gestion successifs.

23



6- ENSEIGNEMENTS DEGAGES

a) Ensei nements de a 6s de Ia definition at conce tion du ro'et

Le projet PD 2,198 Rev. 2(F) << SIKOP >> dont Ia conception a 6t6 basee surles resultats
de Ia premiere a connu une execution ayant ate affect6e parle niveau desdits resultats.

I'issueAinsi par exemple Ies donn6es du micro zoriage ontfondamentalement change a
du processus de classement o0 certaines series forestieres ont disparu.

Le plan d'amenagementlui-meme issu de Ia premiere phase n'avait pas 6t6 approuv6 at
de toutss Ies fagons etait devenu caduc apres cinq ans at devait prendre en coinpte Ie
changement des donn6es issues du micro zoriage.

La conception du projet a trop mis6 sur une autonomie financiere rapide a Iaquelle devait
arriver I'organisation paysanne qui n'a pas non plus ben6fici6 dun environnement physique
favorable (reseau routier).

L'objectif specifique concernant Ie volet touristique n'a pas montr6 toute sa pertinence
basee certes sur Ies atouts reels, mais avec une conception des structures peu conformes dont
Ia gestion etait a confier a une organisation inexperte. Cette situation aura conduit au retrait de
cet objectif a I'issue de 1'6valuation a ini-parcours du projet.

L'approche int6gr6e a et6 convenable pour I'implication des principaux acteurs at a
permis de conduire Ie volet agricole at agro forestier en attendant Ie denouement du processus

Les decalages entre I'execution prevue at celle realisee etaient dimcilement previsibles
en 1997 au moment du montage du projet o0 on 61aborait ou adoptait encore Ies textes devant
regir Ie processus de classement at I'approbation des plans d'amenagement. Le plan
d'amenagement Iui-meme devait avoir pour referentielle Decret de classement permettant de
circonscrire Ie domaine forestier non-permanent o0 devaient se cr6er des forets

de classement.

coinmunautaires.

A I'issue de I'achevement, Ies acquis du voletforestier coinportent Ies atouts importants
pour Ieur perennisation. La foret communale at Ies forets coinmunautaires ont des plans
d'amenagement at plans simples de gestion approuves, un comite de suivi est en gestation
avec I'assistance d'un panenaire (Global Forestery Conclave and Sustainable Development) en
plus de I'adhesion a I'Association des communes forestieres du Cameroun.

L'organisation paysanne cr66e (UGIC) doit s'arrimer aux nouvelles dispositions de
I'Acteuniforme OHADA en devenant une cooperative, renouveler 1'6quipe dingeante qui
manifeste un essoumement. Ses efforts resteront inhibes par Ia situation d'enclavemerit actuel
dontilfaut esp6rer une amelioration.

by Ensei nements relevant du fonctionnement at o erations du ro'et

L'execution du projet inalgr6 sa longue dur6e a ben6fici6 de I'apport d une pathe de
personnel de depart avec une efficacite accrue grace a Ia delocalisation de Ia Direction du
projet pour plusieurs ann6es.

A cause de cette longue dur6e d'execution, des d6passements importants ont 6t6
enregistr6s dans Ia contribution camerounaise au budget du projet avec une mise a

24



disposition des fonds dependant des mecanismes du Ministere des Finances incompatibles
avec Ies exigences de gestion d'un projet.

Les institutions associ6es ont convenablementjou6 Ieur role au niveau des ministeres
concern6s mais Ies panenaires IOCaux (communes, coinmunaut6s) n'ont pas contribu6 a Ia
mesure des atlentes a cause des dysfonctionnements internes.

Le suivi-evaluation s'est nettement am61iore du fait de Ia creation en interne d un organe
permanent qui en etait charge at Ies sessions du comite directeur du projet ont aide aux
recadrages face aux d6calages intervenus.

Au niveau des facteurs extemes ayant negativemerit influence Iex6cution du projet it y
en a deux principaux qui etaient dimcilement previsibles.

11 s'agit du d6faut d'entretien routier n'ayant pas encourage Ia bonne circulation des
acteurs at une incitation a Ia production agricole. La revue institutionnelle du secteur
forestier camerounais en plus d'avoir conduit a Ia mutation de I'Agence d'execution du projet
(ONADEF devenu ANAFOR) a introduit. une longue periode de transition au cours de
Iaquelle se sont constat6s des problemes de gestion ayant conduit a une longue periode de
suspension du projet.

7-CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

- reposant sur Ies conclusions d'un pre-projet at Ies resultats de Ia premiere phase, Ie projet PD
2,198 Rev. 2(F) a benefici6 d'une identification at definition pertinentes mais avec d'importantes
incertitudes flees au processus de classement de Ia foret communale.

- une faiblesse a 6t6 d6celee dans re montage du projet a travers re volettouristique qui n'a pas
6t6 int6gr6 avec Ia rigueur requise pour sa faisabilit6.

Ia mise en couvre aura connu d'importants decalages ayant conduit a une reduction des
ambitions de depart mais avec Ia satisfaction d'atteinte de Ia quasi-totalite des produits retenus.
11 en a result6 une contribution appr6ciable a I'application de Ia politique foresti6re du Cameroun
dans Ia consolidation du domaine forestier permanent at I'exploitation durable des domaines
permanents at non permanents.

- Ies possibilites d'une perennisation des acquis sont reelles avec Ie contexte de regroupement
de trois communes, I'inter6t manifest6 par de nouveaux panenaires dont certains en cours de
I'execution du projet at Ies conditions reunies pour une mise en exploitation des forets.

- une faiblesse importante a ete constat6e dans Ia faible capacit6 des principaux panenaires
(communes at coinmunaut6s) a generer des ressources propres. Elle Ies mettra dans Ia
dependance des exploitants potentiels meme pour Ies operations preliminaires (inventaires
d'exploitation). Cet aspect reste a promouvoir dans I'encadrement apres re projet.

7.2 Possibilites de transposition

7.1 Conclusions
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De part ses resultats, re projet PD 2,198 Rev. 2(F) va certainement contribuer de fagon
reinarquable au developpement de Ia zone de SIKOP.

Dans Ie contexte camerounais ou similaire marque par un engagement dans Ie
processus de decentralisation de Ia gestion des ressources au profit des collectivites
territoriales decentralis6es at une politique forestiere dont un des axes est constitu6 par Ia
participation des populations a Ia conservation at a Ia gestion des ressources forestieres, Ie
modele de ce projet merite d'etre reproduit.

11 faudrait neanmoins pour cela qu'11 repose sur un domaine forestier prealablement
class6 offrant des Ie departla superficie a amenager at celles des series forestieres destinees a
d'autres utilisations.

7.2 Possibilit6s de transposition

L'option strategique d'un amenagement polyvalent semble inieux a meme d'impulser un
developpement global des zones choisies a condition que chacun des volets a introduire soit Ie
fruit d'une bonne maturation avec Ia collaboration des institutions en charge des politiques
sectorielles concernees.

ResPonsable du rapport

71^;.: MASSE BIENVENU

9"^ : 15 Septembre 2015

Coordonnateur de Projet
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Amdel ETATSFINANCIERSDUPROJETSIKOP

I CONTRIBUTION 01BT$ EU

N' Rubriques Budgetaires

I. Fonds 96r6s parl'Agence
d'execution

Personneldu ro'at

Cadres du roet at consultants
Personnel administratif
Consultant national

Autres effectifs

Ex erts internationaux

19. Total rubri ue

,O

11

12

3

14

16

20 Sous-traitance

Inventaire d'ex 10itation

Recherche s Ivicole

Recherche at vul arisation

Reunion land'amena ement

Etude d'jin act environnement

Aide a 1'61aboration des plans simples de
estion

Construction han ars de collecte

Formation GICS at UGICS + organisation
circuit de transformation

Ouverture at materialisation des limites

Realisation des travaux sylvicoles pre
ex 10itation

Formation en technologie de
transformation

Organisation des seances de formation
identifi6es

Activemerit batiments at viabilisation
A uiactivit6s femmes ateunes
Production matiere roductiontouristi ue

29. Total rubrique

Budgetapprouv6
Document Pro'et

06penses apr6s
rea'usternents

10 000

56 900

84 000

150 900

30

31

6 750

24 000

12 000

8 000

o

o

ECart

Frois de mission

Indemnites 'ournalieres

Formation s Ivicole

Formation a ricole

Vo a e d'etude

Formation touristi ue

Fdm our ersonneldu roet

39. Total rubri ue

33 194

33 194

o

8 000

40

41

to o00

23 706

84 000

1/7 706

12 316

18 972

12 200

57 956

7 516

Immobilisations

AChat6 ui ement

Materieltransformation produits
a ricoles

E ui ementinformati ue I
Vehicules 3

Motos 7

Photoco ieuses

Grou e electroni ue, bureau

o

o

6 750

11 684

-6 972

-4 200

-57 956

-7 516

o

29 700

7 905

o

10 000

25 000

93 750

o

9 984

9 550

3 771

-29 700

95

4 000

6 000

8 000

10 000

24 000

14 600

62 600

-9 984

'9 550

18 984

192 853

-3 771

4 000

-, 8 984

10 000

25 000

-99 104

2 240

30 494

32 734

o

o

o

o

o

6 000

5 760

10 000

24 000

-15 894

29 866

I 390

40 000

10 000

-I 390

41.0 000

-10 000



Siko

Scies mobiles 2

Outillage de transformation de
bois

V6hicules UGIC (contribution
UGIC

49. Total rubri ue

50

51

Consommables

Mati6res premieres

Pieces detach6es

Frais d'entretien

Foumitures de bureau

Communication tel. , timbres. ..
Carburant at Iubrifiant

Frois d'assurance de douane at taxes

Materiel de formation

59. Total rubri ue

52

53

54

55

56

57

58

60 Divers

Creation forets coinmunautaires

Location base o erationnelle

Comite de suiviforet communale

A uiau fonctionnement UGIC

A uiau fonctionnementGIT

Audit coin table

Autres

69. Total rubri ue

Total I

61

62

63

64

20 000

10 000

50 000

80 000

70

37 100

29 892

9 800

11. Fonds retenus ar1'01BT

Frois 01BT de suivi, evaluation at
administration

Suivi, evaluation
Frois d'administration

Total 2

T GLOBAL

71

72

22 000

10 000

11 800

58 000

3 000

25 000

166 900

9, 082

-9 892

200

43 985

50 000

24 612

14 432

10 914

I 483

79 959

-,, 082

o

-6
885

-2 612

4432

-10 914

10 317

-21 959

3 000

4 600

-31 885

28 000

10 000

20 400

198 785

2 610

40 6.0

594 760

6 046

38 384

19 000

33 757

52 757

647 5.7

I 656

46 086

594 735

-6 046

10 384

10 000

19 000

33 757

52 757

647 92

.

954

-5 476

25
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11-CONTRIBUTION CAMEROUN

Rubriques Budgetaires

10 Personneldu ro'at
30 Froisdemission
40 Immobilisations

Equipement at
informatique
V6hicules

Motos

Photocopieuse
Groupe electrogene
V6hicule UGIC
Materiel bureau

Total rubri ue
60 Consommables

Matieres premieres
Frois d'entretien

Foumitures de bureau
Communication

Carburant allubrifiant
Frois d'assurance

Total rubri ue
60 Divers

Etude impact environnemental
Location base operationnelle

Comite de suivi Foret
communale

Appuifonctionnement
UGIC

Audit coinptable
Processus de
classement
Comite Directeur de
roet

Total rubri ue
G O AT

N'

EU

Total Approuv6
Document Pro'at

426 290

2 200

Total au

31.08.20.5

458 845

3 093

5 000

105 000
28 000
4 000

8 000
20 000

52 88

84 261
19 275
3 709

8 036

I 314

ECart

170 000

-32 555

-893

7 000

13 400

-288

20 739
8 725

291

-36
20 000
'13/4

,21 883

6 000

26 400

13 748
6 348
6 276

644
2 029

6 106

35 051

7 000
9 600

48 1.7

6 748
-6 348
7 124
-644

-2 029
-106

-8 651

10 670

17 691
o

16 600

641 490

445

38 991
35 429
18 545

-10 670

-, 0 591
9 600

445
-38 991
-35 429
-, 8 545

121 771

740 6 3

-105 471

-9 53
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B. DEFENSES

N'
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11

12

3

14

16

Rubri ue Bud staire
Personneldu ro'et
Cadres du ro'et at consultants
Personnel administratif
Consultant national
Autres effectifs
Ex erts internationaux
,9. Total rubri ue

20 Sous-traitsnce

Inventaire d'ex 10itation
Recherche s Ivicole
Recherche at vul arisation
Reunion land'amena ement
Etude d'jin act environnement
Aide a I'elaboration des plans simples de

estion

Construction han ars de collecte
Formation GICS at UGICS + organisation
circuit de transformation
Ouverture at materialisation des limites
Realisation des travaux sylvicoles pre
ex 10itation
Formation en technologie de
transformation

Organisation des seances de formation
identifiees
Active merit batiments at viabilisation
A uiactivit6s femmes ateunes
Production matiere roduction touristi ue
29. Total rubri ue

Finis de mission
Indemnit6s 'ournalieres
Formation s Ivicole
Formation a ricole
Vo a e d'etude
Formation touristi ue
Fdm or ersonneldu roet
39. Total rubri ue

MONTM7S$EU

139943

790550

769130

50"17

45/37

595,760

Montanten a 6 Montant 06 ense

30

31

33 194

Total

33 194

12 316

18 972

12 200

57 956

7 516

33 194

33 194

29 700

7 905

12 316

18 972

12 200

57 956

7 516

9 984
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3 771
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7 905

4 000

18 984

9 984
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,92 853

3 771

4 000

18 984
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32 734
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40

41

Immobilisations
AChat6 ui ement

Materieltransformation produits
a ricoles
E ui ementinformati ue I
Vehicules 3

Motos 7
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Outillage de transformation de
bois

V6hicules UGIC (contribution
UGIC
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Consommables
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Frais d'entretien
Foumitures de bureau
Communication tel. ,timbres. ..
Camurant at Iubrifiant
Frois d'assurance de douane at taxes
Materiel de formation
59. Total rubri ue
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Creation forets coinmunautaires
Location base o erationnelle
Comite de suivifor6t communale
A uiau fonctionnement UGIC
A uiau fonctionnementGIT
Audit coin table
Autres

69. Total rubri ue
Totald6 enses B

G ^-B

50

51

52

53

54

55

56

57

58

60

61

62

63

64

I 390

40 000

10 000

I 390

40 000

10 000

29 892

9 800

9, 082

29 892

9 800

43 985
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14 432

10 914

I 483

79 959

20 400

,98 785

91 082

43 985

24 612

14 432

10 914

I 483

79 959
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198 785

6 046

38 384

I 656

46 086

594 735

6 046

38 384

I 656

46 086

594 735
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